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EXECUTIVE SUMMARY

This report presents the assessment of the spiny lobster value chain on the Caribbean Coast of
Nicaragua. The purpose of the assessment was to identify the structure of this value chain, the different
links and the relationships between them, and the value added in each link, and to identify links that
offer opportunities for partnerships to promote Good Fishing Practices and investment in the
conservation of critical spiny lobster habitats in the Nicaraguan Caribbean. The USAID Regional
Program for the Management of Aquatic Resources and Economic Alternatives, in collaboration with
World Wildlife Fund (WWF), sponsored the assessment.

Data for the assessment was compiled from various international, regional, and national electronic
sources including the Food and Agriculture Organization of the United Nations (FAO), the National
Oceanic and Atmospheric Administration (NOAA), and the Central Bank of Nicaragua (BCN), and
from electronic sources and/or records of government agencies such as the Agricultural Health and
Protection Institute (Instituto de Proteccion y Sanidad Agropecuaria —IPSA) and the Nicaraguan
Institute for Fisheries and Aquaculture (Instituto Nicaragliense de Pesca y Acuicultura - INPESCA).

Surveys were conducted with representatives from different links along the chain in Managua, Puerto
Cabezas, Bluefields, and Corn Island to obtain additional detail on the composition of the spiny lobster
value chain. The surveys were designed to gather information related to volumes of spiny lobster
handled by the different links, purchase and sales prices in each link, and customer-provider relations
along the chain. They also sought information on the level of knowledge and the importance assigned
good fishing practices, voluntary standards and certifications in each link; understanding of the relevant
requirements in each link; and the degree of interest and intention to participate in activities to promote
good fishing practices and voluntary standards or certifications.

Based on the data analysis, the spiny lobster value chain in Nicaragua is comprised of eight links, from
fishermen (artisanal and industrial) to end consumer, along with two support or services links. Each one
of these links adds value to the product by complying with the customer’s expectations.

According to records, the industrial fishing fleet for the 2014-2015 season consisted of 93 vessels, 21 of
them outfitted for diving and 72 outfitted with lobster traps. The number of vessels actually going out to
sea to fish is lower, however. As of September 2014, on average, 50 trapping vessels and 8 diving
vessels are actually operating and unloading their catch in ports on the Nicaraguan Caribbean coast. The
spiny lobster value chain for the 2014-2015 season, then, includes these 58 vessels. The industrial fleet
delivers its catch to nine (9) processing plants in Puerto Cabezas in the North Atlantic Autonomous
Region (RAAN) and in Bluefields and Corn Island in the South Atlantic Autonomous Region (RAAS).

The processing plants classify, process, and pack the product according to the requirements of buyers in
the United States, the European Union, and Asia. The plants are therefore required to comply with the
standards required by these buyers and with the relevant regulations for the product. The processing
plants sell spiny lobster in various presentations including: packed, frozen lobster tails; packed, frozen
whole lobster; and cooked whole lobster.

Nicaraguan spiny lobster is imported mainly by the United States, European Union, Singapore and
Taiwan, usually by means of importers that distribute the product to wholesalers and retailers.
Product for domestic consumption is supplied by pack houses, collection and processing centers, or
industrial vessels and artisanal fishermen that market their catch through intermediaries including
individuals, associated shops, or local markets.
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In U.S. and European markets, as well as the domestic market, the end consumer is mainly concerned
about purchasing good quality spiny lobster, meaning that the product has been prepared properly and
sometimes that it is of the desired size. The end consumer tends not to be concerned about where the
product was harvested, or using what kinds of practices (social, environmental, or sustainable). The
links offering the greatest potential for partnerships aimed at promoting good fisheries practices and
implementing the traceability system piloted in Nicaragua are industrial fishermen, pack houses, and
importers/wholesalers, the latter due to the volume of product they handle.

The surveys conducted for the “Assessment of the spiny lobster value chain in the Nicaraguan
Caribbean” identified several supply chains within the Nicaraguan value chain, and their various links.
The following criteria were used to decide which supply chains to contact about potential partnerships:

- Part of the industrial fishing sector;

- Fishing method used is traps;

- Operating in the North Atlantic Autonomous Region (RAAN);
- Interested in the traceability system.

Although several supply chains have potential as partners for implementing the pilot traceability system,
one in particular met all of the criteria established. In other words, in addition to having the potential to
establish a partnership, it is active in the Regional Program’s target area, specifically the North Atlantic
Autonomous Region del Atlantico Norte (RAAN), and includes a ship owner from the industrial fishing
sector that is using lobster traps. The Regional Program contacted companies in the main links of the
chain selected (ship owner, pack house, importer/primary buyer in the U.S.) to initiate discussions about
their participation in a partnership of this nature.
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RESUMEN EJECUTIVO

El presente documento presenta la evaluacion de la cadena de valor de la langosta espinosa en el
Caribe de Nicaragua, cuyo objetivo es definir como esta estructurada la cadena de valor de la
langosta espinosa de Nicaragua, identificando los diferentes eslabones y sus relaciones, asi como
el valor agregado en cada uno de los eslabones y por ultimo, identificar que parte de la cadena
presenta oportunidades para el establecimiento de alianzas que promuevan las Buenas Practicas
Pesqueras (BPPs) y la inversion para la conservacion de los habitats criticos para la langosta
espinosa del Caribe en Nicaragua. Estos esfuerzos se realizan en el marco de las actividades del
Programa Regional de USAID para el Manejo de Recursos Acuaticos y Alternativas Econdmicas,
en colaboracion con el Fondo Mundial para la Naturaleza (WWF).

Para tales efectos se recolectd informacion de diferentes fuentes electrénicas internacionales,
regionales y nacionales, tales como la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién
y la Agricultura (FAO), la National Oceanic and Atmospheric Administration (NOAA) vy el
Banco Central de Nicaragua (BCN), asi como de fuentes electronicas y/o registros de agencias de
gobierno como el Instituto de Proteccion y Sanidad Agropecuaria (IPSA) y el Instituto
Nicaraguense de Pesca y Acuicultura (INPESCA). Adicionalmente, para conocer los detalles de
la composicién de la cadena de valor de la langosta espinosa en Nicaragua se recolectd
informacion a través de la realizacion de encuestas a diferentes representantes de los distintos
eslabones de esta cadena en Managua, Puerto Cabezas, Bluefields y Corn Island.

Las encuestas tenian como objetivo recolectar informacion relacionada con los voliumenes de
langosta espinosa manejados por los diferentes eslabones; precios de compra y venta de cada uno
de los eslabones; relaciones cliente-proveedor a lo largo de la cadena; definir el conocimiento e
identificar la relevancia de las buenas practicas pesqueras, estandares o certificaciones
voluntarias en cada uno de los eslabones; conocimiento de los requerimientos de los eslabones;
interés e intencion en participar en actividades para la promocion de las BPPs, estandares o
certificaciones voluntarias.

Con base a esta informacién y su analisis, se determiné que la cadena de valor de la langosta
espinosa de Nicaragua esta conformada por ocho eslabones desde los pescadores (artesanales e
industriales) hasta el consumidor final, con dos eslabones de apoyo o servicio. Cada uno de los
eslabones agrega valor al producto cumpliendo con las expectativas del cliente.

En términos generales, para la temporada 2014-2015 el registro para la flota pesquera industrial
indica un total de 93 barcos, 21 son de buzos y 72 de nasas. Sin embargo, el nimero de barcos
que estan saliendo a pescar es menor. A septiembre de 2014, el promedio de embarcaciones que
operaron y desembarcaron en los puertos del Caribe nicaragiense es de 50 barcos naseros y 8
barcos con buzos. Por lo anterior, la cadena de valor de la langosta espinosa esta conformada para
la temporada 2014-2015, por estas 58 embarcaciones. Esta flota industrial de pesca de langosta
espinosa entrega la captura a nueve (9) plantas procesadoras ubicadas en la Region Auténoma
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del Atlantico Norte (RAAN), especificamente en Puerto Cabezas, y en la Region Autonoma del
Atlantico Sur (RAAS), en Bluefields y Corn Island.

Estas plantas se encargan de clasificar, procesar y empacar el producto de acuerdo a los
requerimientos de compradores en EUA, la Union Europea y Asia. Por lo tanto, son las plantas
las encargadas de cumplir con los estandares solicitados por estos y cumplir con las regulaciones
establecidas para este producto. La langosta espinosa es vendida por las plantas procesadoras en
diferentes presentaciones: cola de langosta empacada y congelada, langosta entera empacada y
congelada, asi como también langosta entera cocida.

La langosta espinosa de Nicaragua es importada principalmente a los EUA, Unién Europea,
Singapur y Taiwan, normalmente a través de importadores, quienes lo distribuyen a mayoristas y
minoristas.

El producto que se consume a nivel nacional proviene de las empacadoras, centros de acopio 0
del producto que los barcos industriales y pescadores artesanales colocan en el mercado local a
través de intermediarios, tales como personas individuales, tiendas asociadas o mercados locales.

Tanto en el mercado estadounidense y europeo como en el mercado nacional, la preocupacion del
consumidor final es que la langosta espinosa que compra para consumir sea de buena calidad, es
decir, esté preparada adecuadamente y en algunos casos sea del tamafio esperado. Los temas
relacionados en donde o bajo qué practicas (sociales, ambientales o de sostenibilidad) se captura
este producto, generalmente no son relevantes para el consumidor final.

Los eslabones que presentan las mayores oportunidades para el establecimiento de alianzas
dirigidas a promover las BBP vy la prueba piloto del sistema de trazabilidad en Nicaragua, son los
pescadores industriales, las empacadoras y los importadores/mayoristas, estos dltimos debido al
volumen de producto que manejan.

A través de las encuestas levantadas para la “Evaluacion de la cadena de valor de la langosta
espinosa en el Caribe de Nicaragua”, se identificaron varias cadenas de suministro dentro de la
cadena de valor en Nicaragua, asi como los diferentes eslabones que las integran. Los criterios
definidos para seleccionar la cadena de suministro a contactar para el establecimiento de alianzas
fueron:

- Perteneciente al sector de pesca industrial;

- Arte de pesca utilizada: nasa;

- Actividades desarrolladas en la Region Autonoma del Atlantico Norte (RAAN);

- Interés en el sistema de trazabilidad.

De acuerdo con los criterios anteriores, y aunque existen varias cadenas de suministro que
presentan potencial para el establecimiento de alianzas para desarrollar la prueba piloto del
sistema de trazabilidad, se identificd una en particular que cumplia con los criterios definidos. Es
decir, que ademas de presentar potencial para el establecimiento de alianzas, su actividad se
desarrolla en la zona de interés del Programa Regional, especificamente en la Region Auténoma
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del Atlantico Norte (RAAN), y en ella participa un armador que pertenece al sector de pesca
industrial y que utiliza nasas como arte de pesca.

En base a esta cadena seleccionada, se contactaron a las empresas representantes de los eslabones

priorizados (armador, empacadora, importador/comprador primario en USA), para comenzar las
conversaciones y discusion sobre su participacion en las mencionadas alianzas.
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SECCION I: INTRODUCCION

Nicaragua es uno de los paises con mayores volimenes de captura de la langosta espinosa en el
continente americano y el Caribe, y sus principales mercados son los Estados Unidos de América
y la Union Europea. En la regidon centroamericana, Nicaragua es el primer pais en exportaciones
de langosta espinosa a EUA.

Segun datos de INPESCA, para el afio 2012 en Nicaragua se capturaron 3,150,931 Ib de langosta
espinosa del Caribe (cola y langosta entera), provenientes de la pesca industrial y artesanal. De
acuerdo a informacion de NMFS/NOAA, en el afio 2012 se importaron 3,823,749 Ib de langosta
espinosa a los Estados Unidos de América, siendo este uno de los principales socios comerciales
de Nicaragua para este producto. Este volumen de exportacion proviene de la pesca industrial y
artesanal de este pais, la cual utiliza dos artes para tal actividad: por buceo y nasas. La pesca
artesanal en Nicaragua ocurre en un mayor porcentaje que la pesca industrial.

Para el afio 2013, INPESCA reporta una captura 2,848,989 Ib de cola de langosta espinosa del
Caribe y exportaciones por un total de 2,888,133 Ib de cola de langosta con un valor de
US$43,482,206.  Cabe hacer mencion que los volumenes de captura no son iguales a las
exportaciones, debido a que las Ultimas se realizan de acuerdo a temporadas y precios de
comercializacion internacional de los productos pesqueros y se efectian a conveniencia de los
propietarios de los mismos (INPESCA, 2014, p.37). Para ese mismo afio, el volumen y valor de
las exportaciones de langosta espinosa a los Estados Unidos de América fueron de 2,086,318 Ib y
US$30,305,976, respectivamente, representando el 70% del valor de las exportaciones totales,
confirmado que Estados Unidos de Ameérica sigue siendo uno de los principales socios
comerciales de Nicaragua para esta producto. Esta actividad econémica genera empleo para un
numero significativo de pescadores y trabajadores de diversas compafiias (armadores,
intermediarios, centros de acopio, plantas procesadoras, prestadores de suministros y
transportistas) en Nicaragua. Ademas, aunque en el mercado nacional se hace la menor
proporcién de las ventas, es un negocio atractivo porque los principales compradores son los
restaurantes y hoteles, entre ellos los de alta categoria.

La pesca de langosta espinosa en Nicaragua estd regulada por varios instrumentos, tanto
regionales como nacionales, creandose asi el marco regulatorio dentro del cual las actividades
pesqueras se deben desarrollar. En el contexto regional en julio de 2009, a través del Reglamento
OSP-02-09 para el Ordenamiento Regional de la Pesqueria de Langosta del Caribe (P. argus) de
la Organizacion del Sector Pesquero y Acuicola del Istmo Centroamericano (OSPESCA), los
paises centroamericanos, entre ellos Nicaragua, establecen armonizar las medidas normativas y
de ordenacion de la pesqueria de langosta (Programa regional para el manejo de recursos
acuaticos y alternativas economicas, 2012, p. 15), incluyendo el periodo de la veda que a partir
del 2010 se fijé del 1 de marzo al 30 de junio de cada afio (a excepcion de Belice que es del 15 de
febrero al 14 de junio de cada afio), ademas nimero maximo de nasas por embarcacion; medidas
y especificaciones para la rejilla de escape de las nasas; la talla minima y peso promedio para la
cola de langosta; prohibicion de captura, tenencia y comercializacion de langosta con huevos o
cuyos huevos hayan sido removidos Y la prohibicion del buceo auténomo a partir del 1 de julio
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del 2013. En el caso de Nicaragua, se aprobo en marzo del 2013 la Ley de Reforma y Adicion a
la Ley No. 613. Esta ley prohibe la pesca de langosta para fines comerciales por medio de buceo
autbnomo y no autonomo, a partir del vencimiento del plazo de tres afios contados desde la
publicacién de dicha Ley de Reforma, es decir, a partir del 2016. La Ley de Proteccion y
Seguridad a las Personas Dedicadas a la Actividad de Buceo (Ley No. 613, 17 de febrero de
2007) norma otros temas propios del &mbito nacional, incluyendo la duracion de una inmersion,
el nimero de buzos méximos permitidos por embarcacion, entre otros.

A pesar del marco normativo todavia existen practicas pesqueras, como la captura de juveniles y
hembras con huevos, que es necesario cambiar, asi como implementar otras que ayuden a mejorar
el manejo del recurso y promover su recuperacion en el mediano plazo (PROARCA/APM, 2004,
p. 2) y para su sostenibilidad en el largo plazo. Ademas de estas practicas pesqueras inadecuadas
existentes, la pérdida y la degradacion del habitat junto a otros factores, tales como la
contaminacion, suelen actuar sinérgicamente aumentando sus efectos negativos, causando mayor
impacto negativo en las poblaciones de la langosta espinosa.

A lo mencionado anteriormente, se suma que las pesquerias de langosta del Caribe se consideran
plenamente explotadas y en algunos casos sobreexplotada (Programa regional USAID para el
manejo de recursos acuaticos y alternativas econémicas, 2012, p. 15). Ante todos estos factores,
la preocupacion sobre la sostenibilidad de la pesqueria en términos de la disminucion de las
poblaciones de langosta, la reduccion de las capturas y la salud de los ecosistemas, se ha
extendido tanto a las autoridades de pesca y del ambiente, como a la industria, las comunidades
de pescadores artesanales y las organizaciones no gubernamentales (PROARCA/APM, 2004, p.
2). Esta preocupacion ha llegado a algunos eslabones de la cadena de valor que ya estan
requiriendo la aplicacion de las BPPs para la captura de la langosta espinosa, asi como de otros
estandares de inocuidad y de salud, y el cumplimiento de la legislacion nacional, para su
decision de compra.

Debido a la problematica descrita y en respuesta a la preocupacion anteriormente mencionada, asi
como considerando la importancia de las pesquerias de langosta espinosa en la economia de
Nicaragua es necesario promover las BPPs. Sin embargo, la adopcion de las BPPs no siempre es
tan natural y ampliamente aceptada por los pescadores que han utilizado las mismas técnicas y
equipo de pesca por varios afios, obteniendo resultados econémicos que les han permitido de
alguna manera cubrir sus necesidades basicas. Y por el otro lado, para los diferentes eslabones
de la cadena de valor no es tan obvia su responsabilidad o participacion en cuanto a las préacticas
que se utilizan durante la captura de la langosta espinosa.

Por lo anterior, para promover la adopcion de las BPPs se deben utilizar mecanismos de mercado
que deben ser identificados a través del conocimiento de la cadena de valor. A través de estos
mecanismos se busca que los pescadores industriales (armadores) y artesanales, asi como los
centros de acopio, procesadores (empacadoras), importadores, mayoristas, minoristas y de ser
posible el consumidor final, sean parte de un esfuerzo a lo largo de la cadena que permita que
este recurso esté disponible para el consumo humano, asi como generar empleos e ingresos para
las familias que dependen de la captura y comercializacion de este recurso pesquero. Ademas, el
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producto capturado, procesado, importado y distribuido bajo BPPs debe poder ser trazado, para
dar seguridad a los diferentes eslabones de la cadena.

Es por lo anterior, que se realiza la presente evaluacion de la cadena de valor de la langosta
espinosa en el Caribe de Nicaragua cuyo objetivo es definir como esta estructurada la cadena de
valor de la langosta espinosa de Nicaragua, identificando los diferentes eslabones y sus
relaciones, asi como el valor agregado en cada uno de los eslabones y por dltimo identificar que
parte de la cadena presenta oportunidades para el establecimiento de alianzas que promuevan las
Buenas Practicas Pesqueras (BPPs) y la implementacién de la prueba piloto del sistema de
trazabilidad para la langosta espinosa del Caribe en Nicaragua.
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SECCION II: METODOLOGIA

1. FUENTES DE INFORMACION

Con respecto a las fuentes de la informacién para la elaboracion de la presente evaluacién de la
cadena de valor de la langosta espinosa en el Caribe de Nicaragua se consultaron fuentes
bibliogréaficas disponibles en Nicaragua; aquellas disponibles a nivel centroamericano, tal es el
caso de los reglamentos de la Organizacion del Sector Pesquero y Acuicola de Istmo
Centroamericano, o de trabajos de organizaciones internacionales relacionadas con el tema de
pesquerias y la langosta espinosa, tales como algunos informes finales de la Organizacién de las
Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion.

Asi mismo se consultaron fuentes de informacién de varias instituciones gubernamentales,
internacionales, nacionales y/o regionales, cuyas bases de datos estan disponibles al publico por
medio electrénico (internet). Entre estas fuentes de informacion consultadas se encuentran:

- Administracion Nacional para el Oceano y la Atmosfera (NOAA)

- Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO)

- Banco Central de Nicaragua (BCN)

- Anuario Pesquero y Acuicola 2013 del Instituto Nicaragiense de Pesca y Acuicultura
(INPESCA)

La informacion consultada en estas bases de datos correspondi6 a la langosta espinosa (Panulirus
argus) para un periodo de 10 afios (2002 a 2012), cuando disponible; es decir informacién
corroborable y verificable.

Para definir la cadena de valor de la langosta espinosa en Nicaragua se analizo la informacion
proporcionada por INPESCA e IPSA, asi como aquella recolectada a través de las encuestas y las
fuentes de informacién electrénicas del BCN y la NOAA.

a. NOAA

La base de datos de la NOAA diferencia tres tipos de langosta congelada (Homarus spp, rocosa y
langosta espinosa del Caribe, Panulirus argus) y un tipo de langosta rocosa
viva/fresca/seca/salada. Las estadisticas se presentan por afio de manera agregada para todos los
productos derivados comercializados, los cuales incluyen: cola congelada, entera congelada y
cocida.

Para esta base de datos se utilizaron los siguientes filtros:
- Tipo de comercio: Importacion
- De afio: 2000
- Aaiio: 2012
- Pais: Nicaragua
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- Producto: Langosta

Esta informacion se puede encontrar en el link:
http://www.st.nmfs.noaa.gov/stl/trade/annual data/TradeDataAnnualProductCountry.html

b. FAO

La base de datos de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacion se consulté a través del FishStat]), un programa informéatico para series
cronoldgicas de estadisticas pesqueras.

Para esta base de datos se utilizaron los siguientes filtros como se indica a continuacion:
- Global capture production-Quantity (1950-2012)
o Country (Alphabetical): Nicaragua
o Species (Alphabetical): Caribbean spiny lobster
o Capture: Quantity (tonnes)

Esta informacion se puede encontrar en el link:
http://www.fao.org/fishery/statistics/en

C. Banco Central de Nicaragua

La base de datos del Banco Central de Nicaragua se accedié a través de la seccion “Estadisticas y
Estudios/Sector Externo/Comercio Exterior/Exportaciones. Se consultaron los datos del
producto langosta de los siguientes documentos:

- Exportaciones FOB: productos pesqueros
- Exportaciones FOB: volumen de los principales productos
- Exportaciones FOB: valor unitario de los principales productos

Para obtener informacién més detallada del producto langosta por pais de destino por afio se
consultaron los siguientes documentos utilizando el filtro “Historial: 2013

- Exportaciones FOB por pais de destino de los 20 productos mas importantes
- Volumen: Exportaciones FOB por pais de destino de los 20 productos méas importantes

Esta informacion se puede encontrar en el link:
http://www.bcn.gob.ni/estadisticas/sector externo/comercio exterior/exportaciones/index.php

d. IPSA
Se realiz6 el acercamiento respectivo al IPSA quienes proporcionaron informacién en formato

electronico, sobre:
- Numero y nombre de plantas registradas para el procesamiento de langosta.
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e. INPESCA

Asi mismo se realizO el acercamiento respectivo a INPESCA, quienes proporcionaron
informacidn adicional en formato impreso y electronico, siendo esta informacion:

- Numeros de barcos por tipo de arte.

- Numero de barcos que operaron y desembarcaron en el periodo enero-septiembre 2014

f. Encuestas

Adicionalmente, se obtuvo informacion particular de esta cadena de valor a través de una serie de
encuestas, las cuales fueron dirigidas a diferentes eslabones de la cadena. Las encuestas se
dividieron en los siguientes tipos:

- Pescador (Armador)

- Procesador (Empacadora)

- Comprador local (Centros de acopio, Restaurantes, Hoteles)
- Comprador EUA (Importador/Mayorista/Gran Minorista)

En general todas las encuestas contaban con las mismas preguntan adaptadas a las
particularidades de esta etapa de la cadena. Y en algunos casos, se incluyeron preguntas
adicionales que aplicaban solamente a la etapa en cuestion. Se adjunta un ejemplar de cada uno
de las encuestas en la Seccion V: Anexos. Las encuestas con pescadores, plantas procesadoras,
centros de acopio y compradores locales se llenaron de forma personal durante una reunion para
tal fin y se encuestaron a diferentes representantes de los distintos eslabones de esta cadena en
Puerto Cabezas, Bluefields y Corn Island durante los meses de noviembre 2014 a enero 2015.

2. MANEJO DE LA INFORMACION

La informacién obtenida a través de las diferentes fuentes de informacion electronica se manejo
utilizando una hoja Excel y en los cuadros provistos con el objetivo de obtener la informacion
especifica para el afio 2012, 2013 y 2014, dependiendo de la informacién disponible en cada
fuente electronica.

La informacion obtenida a traves de las encuestas fue tabulada utilizando una hoja electronica
Excel y se analiz6 de dos formas:

- Ensu totalidad
- Por tipo de encuesta

Los resultados obtenidos de esta tabulacion se presentaran en las secciones siguientes.
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SECCION lil: DESCRIPCION DE LA CADENA DE VALOR

La langosta espinosa del Caribe (P. argus) ha sido llamada el “oro rojo del mar”, ya que su
extraccion, procesamiento y comercializacion ha sido siempre considerada como el mejor
negocio en lo que a productos pesqueros se refiere (Programa Regional USAID para el manejo de
recursos acuaticos y alternativas econémicas, 2012, p. 15).

Una cantidad importante de la mano de obra dedicada a la extraccion, proceso y comercializacion
de P. argus procede de las comunidades marino costeras del Caribe, lo cual crea una dependencia
directa de esta actividad como alternativa de vida de estas poblaciones (Programa Regional
USAID para el manejo de recursos acuaticos y alternativas econdmicas, 2012, p. 11).

La oferta nicaragiiense de langosta espinosa en sus diversas presentaciones destinada a la
exportacion proviene de la pesca artesanal e industrial. En la RAAS la captura proviene
principalmente de pescadores artesanales y en menor escala de la flota pesquera con nasas. En la
RAAN la captura es en su mayoria por buceo, artesanal e industrial, y en menor cantidad con
nasas (artesanales e industriales). La pesca industrial se desarrolla exclusivamente en el Caribe y
esta flota pesquera de langosta espinosa para la temporada 2014-2015 esta constituida de 93
barcos, de los cuales han estado activos 58, 50 naseros y 8 barcos con buzos.

Las formas y artes de pesca que estan permitidas para la pesca de la langosta espinosa del Caribe
de Nicaragua (P.argus) son la nasa y el buceo. La talla minima de captura permitida de la
langosta espinosa es de 5.5 pulgadas de longitud de cola. La talla esta reglamentada en el
Reglamento OSP-02-09 para el Ordenamiento Regional de la Pesqueria de la Langosta del Caribe
(Panulirus argus), que entr6 en vigencia el 1 de julio de 2009 y establece en el Titulo I, Capitulo
Unico “Medidas de Ordenacion para la Pesqueria de langosta del Caribe (P. argus)”, Articulo 11
“Talla minima y peso” que para efecto de captura y acopio la talla minima establecida es de 140
mm de longitud de cola, la cual se mide desde el primer segmento abdominal hasta la parte
terminal del telson. Este mismo articulo indica que, para fines de empaque y comercializacion, el
peso promedio por unidad de empaque comercial es de 5 onzas de cola de langosta descongelada
(con un rango de 4.5 a 5.5 onzas). Ademas este reglamento en el Articulo 12 “Prohibiciones”
establece la prohibicion de “captura, tenencia y comercializacion de langosta que se encuentre en
fase reproductiva, frezadas, con espermateca o en muda, asi como aquellas cuyos huevos hayan
sido removidos de la cola y la comercializacion de la carne de la cola de langosta sin caparazon,
asi como la carne molida de langosta”; y en el Articulo 13 “Buceo” la prohibicion del buceo
autonomo para el afio 2013, dejando la nasa como Unica arte de pesca industrial permitida. Sin
embargo, el plazo se vencio en el 2013 y adn no se ha llevado a cabo la suspension del buceo
autonomo para la pesca de la langosta espinosa. Los paises hicieron una solicitud de extensién
del tiempo para la prohibicion y en el caso de Nicaragua, la Asamblea Nacional aprobo en el
2013la ley No. 836, Ley de Reforma y Adicién a la Ley No. 613. Esta ley prohibe la pesca de
langosta para fines comerciales por medio de buceo autbnomo y no auténomo, a partir del
vencimiento del plazo de tres afios contados desde la publicacion de dicha Ley de Reforma.
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En Nicaragua, la pesca artesanal de la langosta espinosa se realiza en mayor cantidad que la
industrial. La misma se realiza en las zonas costeras con aguas poco profundas y en los cayos
Miskitos.

A continuacion se describen las diferentes etapas de la cadena de valor de la langosta espinosa:
1. Pescadores Industriales (Armadores) y Artesanales

La pesca de langosta espinosa se hace béasicamente utilizando dos tipos de artes de pesca
diferentes:

- Con trampas o nasas: Las embarcaciones industriales con 10 a 15 tripulantes usan
trampas de madera atadas a una linea formando una lingada, las cuales son colocadas en
los bancos de pesca. Estas se colocan en varios viajes, los cuales tienen una duracion
aproximada de 15 dias; algunos barcos con freezer permanecen en alta mar por mas
tiempo. Las nasas se recogen periédicamente durante los meses de captura.

Segun lo establecido en la Norma Técnica Obligatoria Nicaraguense de Artes y Métodos
de Pesca (2009), las nasas utilizadas para la pesca de langosta son construidas
generalmente con reglas de madera formando una caja o cubo, que en la base lleva
lastre que ayuda a mantenerla sobre el sustrato. Poseen ademas una entrada o matadero
por donde ingresa la presa a la nasa. En el caso de la nasa industrial solo se permite un
matadero, y en la artesanal se permiten como maximo dos mataderos. Las nasas deben
tener una rejilla de 2 1/8 pulgadas entre el fondo y la primera regla de la nasa.

Para la pesca industrial de langosta del Caribe las nasas deberan tener como méaximo 36
pulgadas de largo, 22 pulgadas de ancho y 16 pulgadas de alto. En el caso de la pesca
artesanal, las dimensiones de las nasas son mayores; 60 pulgadas de largo (méximo), 46
pulgadas de ancho y 16 pulgadas de alto (figuras 1 y 2).

El Reglamento OSP-02-09 para el Ordenamiento Regional de la Pesqueria de la Langosta
del Caribe (Panulirus argus) establece en el Titulo Il, Capitulo Unico “Medidas de
Ordenacidn para la Pesqueria de langosta del Caribe (P. argus)”, Articulo 6 “Rejilla de
escape” que las nasas deberan tener al menos una rejilla de escape en el lado opuesto del
cabo que levanta la nasa, con un espacio de escape 2 1/8 pulgadas (5.4 cm) entre el fondo
y la primera regla inmediata superior al piso; y en el Articulo 7 “Instalacion y retiro de
nasas” sefiala la obligacion de retirar las nasas del mar previo al inicio de la veda.

En este mismo reglamento, titulo y capitulo, el Articulo 5 “NUmero de Nasas” establece
que “El nimero maximo por embarcacion industrial en las faenas de pesca sera de dos mil
quinientas (2,500) nasas”. Segun la Norma Técnica Obligatoria Nicaragliense de Artes y
Métodos de Pesca (2009), se autorizan las siguientes equivalencias:

a) Mil doscientas (1,200) nasas para 15 embarcaciones artesanales ubicadas en Corn
Island, 5 embarcaciones artesanales ubicadas en Puerto Cabezas y 3 embarcaciones
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artesanales ubicadas en Bluefields, que comprueben que han trabajado en la
temporada anterior con winches hidraulicos solamente, las cuales deberan medir
hasta 36 pulgadas.

b) Seiscientas (600) nasas de hasta sesenta (60) pulgadas de largo a embarcaciones
industriales tipo PROMAR.

c) Trescientas (300) nasas de hasta sesenta (60) pulgadas de largo a embarcaciones
artesanales.

Matadero 8 x B

36 -
Rejiila de escape 2 1/0"

\ . Mataders @ x 8"

16 "

an " "
Mataderoc 8 = 8" Rajilla de escaps 2 1/8"

Figura 1: Medidas reglamentarias de nasa industrial y artesanal.
Fuente: © Ministerio de Fomento, Industria y Comercio, 2009

EVALUACION DE LA CADENA DE VALOR DE LA LANGOSTA ESPINOSA EN NICARAGUA 12



Figura 2: Nasas de madera para pesca artesanal de langosta espinosa.
Fuente: © Grazzia Matamoros, WWF, 2015

Por buceo con tanque: Este arte de pesca requiere un nimero mayor de personas y otro
tipo de equipo tales como cayucos de remo, tanques de aire comprimido, aletas, snorkels,
mascara de buceo, etc. Los barcos industriales que realizan la actividad de buceo tiene
un promedio de 20 m de eslora y llevan hasta 26 buzos, siempre y cuando la patente de
navegacion de la embarcacion los permita (INPESCA, 2010).

En la zona de pesca, un buzo y un cayuquero (ayudante quien permanece en el cayuco
para brindar apoyo durante la faena) se embarcan en un cayuco. EIl buzo hace la
inmersion, localiza la langosta, la captura y coloca en la bolsa seleccionandola en el
proceso. Continda en esta faena hasta que el aire del tanque lo permita. Asciende y
regresa a la embarcacion en el cayuco, junto con el cayuquero. Aqui la langosta es
descolada y se registra la produccion de ese buzo en particular.

Con el objetivo de proteger la salud de los buzos, se cred en el 2007 la Ley 613 de
Proteccion y Seguridad a las Personas Dedicadas a la Actividad de Buceo. Esta ley hace
referencia al procedimiento y la duracién de las inmersiones; restricciones o limitaciones
del buceo; y nimero minimo de personas que deben intervenir en un trabajo de buceo.

El Reglamento OSP-02-09 establece en el Titulo Il, Capitulo Unico “Medidas de
Ordenacién para la Pesqueria de langosta del Caribe (P. argus)”, Articulo 13 “Buceo” que
el buceo autobnomo para la pesca de langosta sera prohibido a partir del 1 de julio de 2011,
y posteriormente por medio de la adenda del 27 de abril de 2011 se amplia este plazo
hasta por dos afos, siendo efectiva esta prohibicion a partir del 1 de julio de 2013. En este
proceso de suspensién han sido impulsados programas de reconversion de barcos buzos a
nasas (figura 3), estando presente la posibilidad de que algunos de ellos se dediquen a la
pesca de otras especies.
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Figura 3: Barco de la empresa NAFCOSA en proceso de reconversién.
Fuente: © Grazzia Matamoros, WWF, 2014

De acuerdo a la informacion de INPESCA, para los afios 2004 al 2014, la flota industrial de
langosta espinosa (nasas y buzos) en general presenta una tendencia a la disminucion en el
nimero de barcos, sin embargo en los ultimos tres afios (2012 a 2014) se nota un leve
incremento. El nimero total de barcos de buzos para la captura industrial de langosta espinosa en
Nicaragua ha disminuido, mientras que el nimero de barcos con nasas ha aumentado, tal y como
se muestra en el cuadro 1 y figura 4.

Cuadro 1: Flota industrial de langosta espinosa por arte de pesca para los afios 2004 al 2014

Ao Barcos nasas Barcos buzos Total
2004 53 23 76
2005 49 23 72
2006 43 22 65
2007 35 20 55
2008 40 16 55
2009 36 13 49
2010 35 17 52
2011 42 15 57
2012 38 13 51
2013 45 10 55
2014 50 8 58

Fuente: INPESCA 2014

EVALUACION DE LA CADENA DE VALOR DE LA LANGOSTA ESPINOSA EN NICARAGUA 14



160
140 -\

120 \
100 \_—\ /\/

NUmero de barcos (unidades)

80 Barcos nasas
60 \W Barcos buzos
40 Total
20

0

04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14
Afo

Figura 4: Comportamiento del tamario de la flota industrial de langosta espinosa por arte de pesca para los afios

2004-2014.
Fuente: Elaboracién propia con informacién de INPESCA 2014

Un aproximado del nimero de empleos directos que aporta la flota pesquera industrial activa de
langosta espinosa para la temporada 2014-2015 es de 1,096 de los cuales 45.26% corresponden a
pesca por buceo y 54.74% a pesca con nasas en Nicaragua (Cuadro No. 2).

Cuadro 2: Numero de personas por tipo de arte de pesca

%r::cge Descripcion Cantidad Nl:;;e_zgsde Subtotal 'tl;gga:jees g?t;
Nasa Marinos 12 50 600 600
Con buzos Buzos 26 8 208
Cayuqueros 26 8 208
Marinos 10 8 80 496
Total 1,096

Fuente: Elaboracion propia con informacion de INPESCA, 2010.

Tanto en la pesca industrial con nasa como por buceo con tanque, la langosta conlleva algunas
actividades de preparacién para que mantenga sus caracteristicas mientras esta en la embarcacion.
La figura 5 muestra las actividades que conlleva este eslabdon de la cadena de valor:
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Pesca por buceo con tanque Pesca pesbacamdmsamque Pesca con nasas

Captura de langosta por Cappivsiaded daggesigpoon Captura de langosta con
buceo con tanque buceo casasnque nasas
Traslado de langosta a barco TEadfadoide tnigosiasichdecias Extraccion de langosta de las
industrial nasas emmeubarab industrial nasas en el barco industrial
Clasificacién y limpieza Chis#itiaeidary yitipigeaa Clasificacion y limpieza
Embolsado Eltbbiziaddo Embolsado
Congelamiento CGnygklatigetto Congelamiento
Entrega a empacadora Entrega a empacadora Entrega a nodriza

Figura 5: Actividades generales realizadas en las embarcaciones por arte de pesca.
Fuente: Elaboracion propia con informacién de encuestas, 2014

Este eslabon agrega valor a la langosta espinosa capturada a través de la clasificacion, limpieza,
empaque en bolsas plasticas, congelamiento y transporte a las empacadoras.

Esta etapa es uno de los puntos principales para la toma y consolidacion de datos de captura, asi
como la promocion de buenas practicas pesqueras tales como: la liberacion de langostas fuera de
talla legal (juveniles), liberacién de langostas con huevos, artes de pesca con ciertas
especificaciones, salud ocupacional, entre otras, ya que son ellos los llamados a aplicar estas
practicas durante las temporadas de pesca de langosta espinosa y a cumplir con la regulacion
nacional y regional vinculante.

Es importante tomar en cuenta que el sector artesanal contribuye con alrededor del 60% del total
de desembarques de langosta espinosa en Nicaragua. Por lo tanto, este eslabon de la cadena de
valor es fundamental para la promocion de las BPPs, de estandares de inocuidad y salud, asi
como el cumplimiento de la legislacion nacional y regional. EI Cuadro 3 refleja los desembarques
industrial y artesanal de langosta espinosa provenientes de la flota industrial y el sector artesanal
en el Caribe de Nicaragua para los afios 2003-2013.
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Cuadro 3: Desembarques de langosta espinosa en Nicaragua para los afios 2003 al 2013

Afio Flota Industrial (Ib colas) Artesanal Total

Nasas Buzos Total Ib colas |lbentero | Ibcolas | Ibentero
2003 651,010 582,608 | 1,233,618| 1,295,316 ---12,528,934
2004 672,018 614,740| 1,286,758| 1,506,629 ---12,793,387
2005 595,217 | 532,100| 1,127,317| 1,167,414 ---12,294,731
2006 559,953 | 556,251 | 1,116,204| 1,300,332 ---12,416,536
2007 ---| 1,073,523| 1,362,471 ---12,435,994
2008 ---| 1,082,286| 1,707,882 2,47012,790,168 2,470
2009 634,936 | 345,220 980,156 | 1,297,986 4,23812,278,142 4,238
2010 774,724 408,868 | 1,183,592| 1,243,608 48,638 | 2,427,200 48,638
2011 783,152 392,637 | 1,175,789| 1,405,426 217,694 (2,581,215 217,694
2012 707,768 358,536 | 1,066,304| 1,750,263 334,364 (2,816,567 334,364
2013 971,038 279,963 | 1,251,001| 1,597,988 294,382 [ 2,848,989 294,382

2. Centros de Acopio

Fuente: INPESCA 2014

La segunda etapa de la cadena de valor es exclusiva del sector artesanal y corresponde a los

centros de acopio. La langosta espinosa capturada proveniente del sector artesanal (buzo y nasa),

se entrega en forma de cola, langosta entera y langosta entera viva a los centros de acopio

ubicados tanto en los principales sitios de desembarque (Puerto Cabezas, Bluefields y Corn

Island), como en los Cayos Miskitos (RAAN) y Cayos Perla (RAAS).

En esta etapa de la cadena no se procesa el producto, unicamente se mide, clasifica, lava, trata y
enhiela antes de trasladar a las plantas procesadoras. En el caso de la langosta viva, después de
realizar la medicion, peso y clasificacion, el producto es trasladado a viveros con agua de mar. El
producto permanece en los centros de acopio un maximo de 6-8 dias antes de ser trasladado a la
planta procesadora.

Figura 6: Actividades generales realizadas en los centros de acopio.

Lavado y
tratamiento con
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Enhielado
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Fuente: Elaboracion propia con informacion de encuestas, 2014
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A los centros de acopio no llega Unicamente producto que proviene directamente de los
pescadores. También son parte de la cadena de valor las “Mujeres Trabajadoras del Mar”, mejor
conocidas como “pikineras”. Estas mujeres se encuentran en la RAAN y hacen la funcion de
intermediarias entre los pescadores y los centros de acopio y en ocasiones, las plantas
procesadoras. ElI mayor porcentaje de producto que comercializan es el obtenido por buzos, por
lo tanto son un grupo que sera afectado econdmicamente con el cierre definitivo del buceo. La
Ley No. 836 establece que las “pikineras” se tomaradn en cuenta para incorporarlas en los
proyectos especificos establecidos en el Plan de Reconversion.

3. Plantas Procesadoras (Empacadoras) / Exportadoras
La tercera etapa de la cadena de valor corresponde al procesamiento de la langosta.

La langosta espinosa capturada proveniente del sector artesanal y de la flota pesquera industrial,
se entrega en forma de cola congelada y entera viva a las plantas procesadoras 0 empacadoras. Se
les Ilama “empacadoras” debido a que se dedican basicamente a la clasificacion, tratamiento y
empaque del producto en las presentaciones solicitadas por los clientes.

Las plantas procesadoras locales reciben la materia prima en forma de colas de langosta
congeladas o langosta viva. En el caso de las colas, esta materia prima se clasifica revisando el
producto uno a uno, eliminando cuerpos extrafios o producto que no cumple con las
especificaciones de color o calidad. Posteriormente se realiza la clasificacion por tamafio. Una
vez clasificadas por tamafio, se les dan diferentes tratamientos para su preservacion y
presentacion. Seguidamente se laminan individualmente, se congelan y se realiza el empacado
master en cajas de 10 kg. Finalmente estas cajas se colocan en tarimas para ser trasladadas
al area de almacenaje (cuarto frio o contenedor). La Figura 7 muestra el diagrama de flujo de las
actividades generales que conlleva este eslabdn de la cadena de valor:

Langosta de barcos y
pescadores artesanales
(nasay buzo)

v v
Recepcion Empaque
v v
Descongelamiento Congelamiento
v v
Clasificacion Empaque
v v
Procesamiento Almacenaje
I
Expoiaci()n

Figura 7: Actividades generales realizadas en las plantas procesadoras.
Fuente: Elaboracion propia con informacion de encuestas, 2014
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Las plantas procesadoras estan en constante comunicacion con los pescadores y en algunos casos
cuentan con su propia flota pesquera y/o financian las operaciones de pescadores
individuales o grupos de pescadores organizados.

Las plantas procesadoras estan concentradas en Puerto Cabezas, Bluefields y Corn Island.

Segun informacion de IPSA, en el area de productos pesqueros existen nueve (9) plantas
registradas para el procesamiento de langosta (cuadro 4).

Cuadro 4: Plantas procesadoras dedicadas al procesamiento de langosta espinosa en Nicaragua.

No. | Nombre de planta procesadora Ubicacion

1 Grupo Marazul, S.A. Puerto Cabezas (RAAN)
2 Moskitia Pride Puerto Cabezas (RAAN)
3 Promarnic (Division Pacific Seafood de Puerto Cabezas (RAAN)

Nicaragua S.A.)
4 PASENIC (Pacific Seafood de Nicaragua S.A.) | Corn Island (RAAS)

5 Central American Fisheries, S.A. (CAF) Bluefields (RAAS)

6 Central American Fisheries, S.A. (CAF)- BEF Corn Island (RAAS)
(CARIBESA)

7 Pesca Fresca Bluefields (RAAS)

8 Charly’s Seafood Puerto Cabezas (RAAN)

9 CARODI Seafood de Nicaragua, S.A. Puerto Cabezas (RAAN)

Fuente: Elaboracion propia con informacion de IPSA.

Las plantas procesadoras son las encargadas del proceso de exportacién (excepto una de las
plantas en Puerto Cabezas cuyo registro en el FDA se encuentra en proceso). Es decir, también
hacen la funcion de exportadoras, ya que exportan el producto directamente de sus plantas al
comprador en los EUA, la Union Europea y Asia, y son las encargadas de cumplir con las
regulaciones para la importacion de este producto a los diferentes mercados, tales como:
implementar HACCP, registro en el FDA, notificacion previa de embarques, certificados de
captura, restricciones de tamafios minimos para la importacion de la langosta espinosa,
prohibicion de importar carne de langosta espinosa que no esté en cola entera con el exoesqueleto
adherido y la prohibicion de importar langosta espinosa con huevos adheridos o que haya tenido
huevos y fueron removidos. Venden normalmente a importadores que son los que se encargan de
trasladar el producto a los clientes mayoristas y/o minoristas.

Este eslabdn de la cadena agrega valor a través de la clasificacion, procesamiento, empaque y
congelamiento de acuerdo a las especificaciones del importador y/o mayorista, asi como por la
implementacion adecuada de HACCP. Al igual que la etapa anterior, esta etapa es uno de los
puntos principales para la toma y consolidacion de datos de captura y procesamiento. También
es un eslabén relevante para la promocion de BPPs tales como la liberacion de langostas fuera de
talla legal (juveniles) o aquellas con huevos, ya que son requisitos regulatorios que deben cumplir
para poder exportar sus productos de langosta espinosa a los EUA y la Unidn Europea,
principales clientes de las plantas.
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4. Importadores

Las colas de langosta congeladas y empacadas, asi como la langosta entera congelada y cocida
son enviadas por las plantas empacadoras (exportadoras) a los importadores en los Estados
Unidos (principalmente en Florida y California), Europa (principalmente en Francia) y Asia
(principalmente en Singapur), que mantienen comunicacion continua y directamente con las
plantas. Los importadores ingresan la langosta espinosa para la venta en el pais o reexportacion.

Los importadores exigen la certificacion HACCP para los productos de langosta espinosa, por ser
parte de la regulacion que aplica a estos productos. Asi mismo piden cumplimiento de:

- las restricciones de tamafios minimos para la importacion de la langosta espinosa;

- la prohibicién de importar carne de langosta espinosa que no esté en cola entera con el
exoesqueleto adherido; y

- la prohibiciéon de importar langosta espinosa con huevos adheridos o que haya tenido
huevos y que hayan sido removidos.

- las leyes, reglamentos y medidas internacionales de ordenacién y conservacion aplicables,
como ser el Reglamento para prevenir, desalentar y eliminar la pesca llegal, No Declarada
y No Reglamentada (INDNR).

Es en esta fase de la cadena donde algunos grandes clientes (mayoristas) solicitan a los
importadores conseguir el producto de acuerdo a estandares voluntarios (propios o
internacionales) o practicas de captura de la langosta espinosa especificas. Los importadores se
encargan de darle seguimiento a estos requerimientos de sus clientes, llegando en algunos casos a
tener una persona de su empresa en las empacadoras, verificando que los estandares de calidad e
inocuidad y practicas solicitadas se cumplan. La Union Europea tiene regulaciones mas estrictas
que otros mercados. Es en ese sentido que el producto que se exporta debe ir acompafiado por
certificados de captura debidamente validados por INPESCA.

Una caracteristica importante de esta etapa de la cadena de valor es que la langosta espinosa es
solo uno de la gama de productos que el importador maneja. El importador considera importante
incluir la langosta espinosa en su gama de productos para poder presentar un portafolio completo
a los clientes, quienes en su mayoria son mayoristas y usualmente requieren no solo de un
producto, sino de varios. Los importadores venden el producto a mayoristas o directamente a
minorista, tales como lineas de cruceros, restaurantes o distribuidores pequefios. Es decir, los
importadores también realizan la funcion de mayoristas en los EUA, la Union Europea y Asia.

Las actividades de este eslabon son basicamente los tramites relacionados con la importacion,
almacenaje y distribucion, ya que no agregan valor por procesamiento al producto, lo
comercializan tal como se recibe de las empacadoras (figura 8). Esta es una de las razones por
las cuales los importadores estan en contacto directo y continuo con las empacadoras, para que el
producto que les suministran llegue a sus almacenes en las presentaciones que necesitan.
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Producto de empacadoras
(exportadoras)
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Figura 8: Actividades generales realizadas por importadores.
Fuente: Elaboracion propia con informacién de encuestas, 2014

A través de las encuestas se identificaron ocho importadores con relacién comercial con las
plantas procesadoras.

Este eslabdn es importante para la promocion de BPPs tales como la liberacion de langostas fuera
de talla legal (juveniles) o aquellas con huevos, ya que son requisitos regulatorios que deben
cumplir para poder importar los productos de langosta espinosa a los EUA y la Unién Europea,
también para cumplir con los requerimientos especificos de los mayoristas en cuanto a
sostenibilidad y préacticas de captura, entre otros.

5. Mayoristas
Los importadores venden el producto a distribuidores mayoristas.

Los distribuidores mayoristas venden los productos de langosta espinosa a minoristas, como
lineas de cruceros, pequefias tiendas y mercados, y restaurantes de mariscos, o a los grandes
minoristas, que venden el producto al consumidor final a través de grandes cadenas de
restaurantes y supermercados. En algunos casos al producto no se le realiza ninguna operacion
adicional y en otros casos se empaca con marcas privadas.

Esta etapa de la cadena de valor se caracteriza por buscar el producto que requieren los clientes al
menor precio y/o con las caracteristicas requeridas por ellos. Basicamente la gestion del
mayorista es darle al cliente lo que requiere. En muchas ocasiones cuando la langosta espinosa es
para vender a grandes minoristas (grandes cadenas de restaurantes y supermercados), los
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mayoristas deben de comprar langosta espinosa bajo algunos requerimientos especificos, tales
como practicas de sostenibilidad o de captura.

Algunos de los mayoristas también muestran interés y compromiso con respecto a las practicas
bajo las que se captura la langosta espinosa, llegando a tener politicas de compra establecidas con
respecto a estas practicas que aplican todo el tiempo no solamente cuando el cliente lo requiere.
Pero no todos los mayoristas tienen este mismo interés por conocer de donde viene el producto y
cudles son las practicas de captura; al igual que el consumidor final y los minoristas, muchos de
ellos solamente esperan recibir un producto de calidad y de los tamafios solicitados. La gran
mayoria centra su interés en la disponibilidad y abastecimiento regular, precio, inocuidad,
tamanio y calidad.

Al igual que los importadores, las actividades de este eslabdn estan referidas bésicamente al
almacenamiento y distribucion de los productos de langosta espinosa; no agregan valor al
producto por procesamiento, a excepcion de unos pocos casos donde se empaca con marcas
exclusivas (figura 9).

Producto de importadores

Minoristas

Figura 9: Actividades generales realizadas por mayoristas.
Fuente: Elaboracion propia con informacién de encuestas, 2014

Los mayoristas también manejan un gran ndmero de productos, donde la langosta espinosa es
uno mas de ellos. Incluyen la langosta espinosa en su gama de productos para poder presentar un
portafolio completo a sus clientes. Esto es especialmente importante para la relacion comercial
con los grandes minoristas.

Al igual que la etapa anterior, este es un eslabon relevante para las BPPs tales como la liberacién
de langostas fuera de talla legal (juveniles) o aquellas con huevos, utilizacion de artes de pesca

con ciertas especificaciones, salud ocupacional, etc. ya que por ser compradores de grandes
volumenes pueden promover estas practicas como parte de sus politicas de compra.

6. Minoristas

Esta etapa de la cadena de valor compra los productos de langosta espinosa a los mayoristas y
estd conformada por grandes y pequefios minoristas.
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Entre los grandes minoristas podemos mencionar las grandes cadenas de: restaurantes, cruceros,
hoteles y supermercados.  Los demas minoristas (pequefios) son también restaurantes, hoteles,
tiendas de especialidades, entre otros.

Son los minoristas los que se encargan de poner la langosta espinosa, en sus diferentes
presentaciones, a disposicion del consumidor final, ya sea para que este los prepare en sus
hogares o para que los consuma preparados en una instalacion para este fin (figura 10).

v v

Colocacién en puntos de
venta

A

Preparacion y

Consumidor

Figura 10: Actividades generales realizadas por minoristas.
Fuente: Elaboracion propia con informacién de encuestas, 2014

Este eslabon agrega valor en dos formas:
- Sin agregar valor por procesamiento a través de la colocacion de raciones y volumenes
adecuados en puntos de venta accesibles al consumidor final.
- Agregando valor por procesamiento por medio de la preparacion y coccion de la langosta
espinosa en platos apetecibles y accesibles para el consumidor final.

Esta etapa de la cadena de valor de la langosta espinosa del Caribe de Nicaragua es importante
solamente a través de los grandes minoristas ya que son estos los que estan solicitando cada vez
mas, a los importadores y mayoristas, el suministro de productos que estén bajo algun tipo de
certificacion de sostenibilidad, tal como el Marine Stewardship Council (MSC), FishWise, Friend
of the Sea, entre otros, o bajo ciertas practicas pesqueras y artes de pesca.

7. Consumidor final

La mayoria de los consumidores no saben de dénde viene el producto o bajo qué practicas ha sido
capturado. La decision de compra del consumidor final, e inclusive de la mayoria de los pequefios
minoristas, es principalmente guiada por el precio y calidad. La preocupacion del consumidor
final es que la langosta espinosa que compra para consumir esté en condiciones de inocuidad
esperadas (que no le haga dafio al consumirla); que sea de buena calidad, es decir esté preparada
adecuadamente; y en algunos casos sea del tamafio esperado. Los temas relacionados con donde
0 bajo que practicas (sociales, ambientales o de sostenibilidad) se captura la langosta espinosa no
son relevantes para la mayoria de estos consumidores. No es una preocupacion del consumidor
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final de donde viene el producto y qué practicas se estan aplicando durante la captura y
procesamiento.

En diversas encuestas al publico en general, se registra la percepcion de que la langosta como
un “bien suntuoso” esta ligada a la “recompensa” que supera muchas otras
preocupaciones o atenciones, como la de su procedencia.

8. Proveedores de insumos

Esta etapa de la cadena de valor se encarga de proporcionar los insumos, entre ellos quimicos,
materiales, equipo, accesorios y demés elementos relacionados, tanto a los barcos naseros como
a los barcos de buzos, a los pescadores artesanales (buzos y con nasas), y también a los centros
de acopio y las plantas procesadoras.

Los proveedores de insumos dependen de la dinamica del sector de exportacion de langosta
espinosa: si el sector presenta mucho dinamismo, hay mas oportunidades de negocio; si el sector
se deprime, este eslabon también lo hace.

9. Transportistas

Esta etapa corresponde a la prestacion del servicio de transporte terrestre o0 maritimo por
empresas especializadas. El transporte ocurre durante todas las fases de la cadena, desde la
compra de suministros para la temporada de pesca hasta la colocacion del producto de langosta
espinosa en los puntos de venta o de consumo.

El transporte maritimo interviene entre exportadores e importadores. Los barcos llevan los
contenedores refrigerados principalmente a Florida y California (EUA); Francia (Union Europea)
y Singapur (Asia).

El transporte terrestre normalmente se utiliza entre centros de acopio y plantas procesadoras;
importadores y mayoristas; y mayoristas y minoristas. En este Gltimo caso mencionado, el
transporte puede ser prestado por el mismo mayorista, aunque también en algunos casos se
contrata el servicio de transporte, dependiendo de donde este localizado el cliente.

10. Agentes
Para la cadena de valor de la langosta, es raro contar con la intervencion de agentes, ya que los
exportadores e importadores estan muy bien relacionados. Son contados los casos en que los

compradores/importadores recurren a los servicios de agentes, quienes ganan comisiones sobre
las ventas.
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Figura: 11. Eslabones de la cadena de valor de la langosta espinosa de Nicaragua para exportacién a EUA.

Fuente: Elaboracién propia en base a encuestas.
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SECCION IV: CADENA DE VALOR DE LA LANGOSTA ESPINOSA DE
NICARAGUA

A través de las encuestas realizadas a finales del 2014 y principios del 2015, se realizo el analisis
de la cadena de valor para la langosta espinosa de Nicaragua. En término de valores entre los
diferentes eslabones de la cadena de valor de la langosta espinosa para la temporada 2014-2015
es como sigue:

US$ 9.24- 11.70 US$ 10.57 — 14.50

h @ US$17.00 - 18.00
v ‘ .

Centros US$13.50-16.00 US$16 00-17.00 US$17 00-18.00  US$23.00-50.00

Barcos
buzos

Exportadoras

I Barco
I naseros

L 5

US$ 11.50 — 14.80 US$ 11.00 - 13.00 US$ 14.00 — 23.00

r——————1

US$ 3.00 — 10.00

Figura 12: Cadena de valor de la langosta espinosa en el Caribe de Nicaragua para la temporada 2014-
2015 en USS$ por libra.

Fuente: Elaboracién propia en base a informacion de encuestas
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Es importante mencionar que el precio de la langosta espinosa se ve afectado por calidad y
tamafo. Por lo anterior se tienen rangos de precio relativamente amplios en algunos de los
eslabones.

Como se puede ver de la Figura 12, la cadena de valor para la exportacion de langosta espinosa es
mucho mas lineal que la parte de la cadena de valor nicaragiense, lo que hace mucho mas féacil
llegar a mayor detalle, pues se puede identificar y relacionar directamente a las empresas en cada
uno de los eslabones, esto con miras a evaluar las posibles alianzas objetivo de esta iniciativa.
Este no es el caso para la parte de la cadena en Nicaragua, ya que debido a que el producto se
coloca en el mercado por diversos medios, mencionados anteriormente, y los volumenes de
compra son menores, se dan una infinidad de combinaciones de la relacion entre los eslabones.

Al hacer el anélisis de la diferencia de precio entre una etapa y otra para la cadena de
exportacion, se obtiene el siguiente cuadro:

Cuadro 5: Diferencias de precio en las diferentes etapas de la cadena de valor de la langosta
espinosa de Nicaragua en el afio 2014

Nombre de la etapa Precio Precio etapa | Diferencia
(US$/Ib) anterior (US$/Ib)
(US$/1b)

Pescadores Industriales (armadores) 11.50 - 14.80

Pescadores Artesanales 9.24-11.70

Centros de acopio 10.57 - 1450 | 9.24-11.70 | 1.67-2.80
Procesadores/Exportadores (origen artesanal) | 13.50 — 16.00 | 10.57 - 14.50 | 2.93 - 1.50
Procesadores/Exportadores (origen industrial) | 13.50 - 16.00 | 11.50 - 14.80 | 2.00 - 1.20
Importadores 16.00 - 17.00 | 13.50 - 16.00 | 2.50 - 1.00
Mayoristas 17.00 - 18.00 | 16.00 -17.00 | 1.00-1.00
Minoristas 23.00 —50.00 | 17.00 —18.00 | 6.00 — 32.00

Fuente: Elaboracién propia en base a informacion de encuestas

Los minoristas son los que presentan la mayor diferencia entre el precio de compra y el de venta
por libra de langosta. Cabe hacer mencion que los volimenes que mueven los minorista por
transaccidén son menores que los demas eslabones de la cadena y de alli la necesidad de tener un
mayor margen para cubrir los costos. Para algunos minoristas, tales como los restaurantes, el
valor agregado que deben dar a sus productos de langosta espinosa no solo incluye la preparacion
y coccién sino que tambien el ambiente, equipo y el servicio de atencion al cliente para su
consumo en el establecimiento; todo con el objetivo de lograr la satisfaccion del consumidor final
para que regrese y siga consumiendo este producto en este restaurante en particular. Todo esto
implica mayores gastos que adicionados a los pequefios volimenes hacen que el precio de venta
por libra sea mayor.
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SECCION V: RESULTADOS Y DISCUSION

Para la elaboracion de esta evaluacion de la cadena de valor de la langosta espinosa de Nicaragua,
se realizaron encuestas, distribuidas de la siguiente forma:

Cuadro 6: Numero de encuestados por tipo de encuesta

Tipo de encuesta Cantidad de encuestas
realizadas
Pescador industrial (armador) 15
Procesador (empacadoras) 7
Comprador local 19
Comprador EUA 4
(importador/mayorista)

Total 45

Fuente: Elaboracién propia en base a encuestas

A través de las diferentes encuestas realizadas, se logré establecer la cadena de valor para la
langosta espinosa de Nicaragua para la temporada 2014-2015, tal y como se muestra en la Figura
No. 12 de la Seccion IV.

Es importante mencionar que en varios casos, las personas encuestadas no quisieron proporcionar
toda la informacion requerida en la encuesta por considerarla confidencial de su empresa. Esto
ocurrio mas en el caso de las plantas procesadoras, quienes en varios casos no estuvieron
anuentes a participar en la encuesta debido a que esta pedia informacion confidencial de su
empresa.

A continuacion los resultados mas relevantes de estas encuestas:
1. Pescadores Industriales (Armadores)

Se entrevistaron a 15 armadores correspondiendo a 44 embarcaciones para la pesca de langosta
espinosa, de las cuales 8 eran barcos con buzos y 36 barcos naseros. Es decir que el 76% del
total de barcos activos para la temporada 2014-2015 fue cubierto con las encuestas. Las encuestas
corresponden a 72% del total de barcos naseros activos, es decir que operaron y desembarcaron
durante la temporada 2014-2015, y a 100% del total de barcos buzo activos para la misma
temporada.

Cuadro 7: Nimero de armadores encuestados por tipo de arte de pesca

Acrte de pesca 'Iz'grlnf %g"fg Entrevistados| Porcentaje
Nasas 50 36 72%
Buzos 8 8 100%
Total 58 44 76%
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En términos de volumen de captura, estas 44 embarcaciones representan aproximadamente
1,154,883 Ib de cola de langosta espinosa, equivalentes al 92% de la captura reportada por
INPESCA para la flota industrial en el afio 2013.

En cuanto a la captura de langosta espinosa, unicamente 33% de los pescadores entrevistados
manifestaron que la captura ha variado en los Gltimos tres afios (2012-2014). 60% de los que
contestaron esto indicaron que la captura ha aumentado. El otro 67% de los entrevistados indico
que la captura de langosta espinosa se habia mantenido. Al preguntar sobre la demanda de
langosta espinosa para este mismo periodo, 100% de los pescadores dijeron que se ha mantenido.
Los encuestados manifestaron que en su momento la crisis econdmica global afectd su negocio
debido a uno de los siguientes factores:

- Disminucion de la demanda,

- El precio de la langosta bajo,

- Altos costos de produccion,

- El precio del combustible aumento, siendo este mencionado por 33% de los entrevistados.

Sin embargo, agregaron que la situacién ya se esta superando.

Todos los pescadores entrevistados indicaron que utilizan buenas practicas pesqueras para la
captura de la langosta espinosa, siendo algunas de las mencionadas:

- Liberacién de hembras con huevos

- Liberacidon de juveniles (ejemplares fuera de talla)

- Uso de nasas con rejilla de escape de 2'%”

- Respeto de la veda

Asimismo, el 100% de los encuestados indica que cumplen con estandares de calidad, higiene e
inocuidad en las embarcaciones, como respuesta a los requisitos de las plantas procesadoras.
Ademas, todos indicaron que no cuentan con certificaciones voluntarias y manifestaron que no
existe alguna que les aplique.

En cuanto a la estabilidad del precio de venta de la langosta, el 60% indica que el precio se ha
mantenido en los Gltimos tres afios (2011-2014). EI 40% restante contestdé que el precio ha
aumentado.

El 100% de los entrevistados indica que sus clientes les piden buenas practicas pesqueras para la
captura de langosta espinosa. Asimismo, todos los entrevistados consideran de alta importancia la
implementacion de buenas préacticas pesqueras y estandares de calidad, higiene e inocuidad para
tener disponible este recurso en el futuro.

La totalidad de los armadores encuestados indica que no tienen conocimiento sobre alguna
barrera comercial que afecte los productos de langosta espinosa. Esto es consistente con que no
existe algun arancel para la importacion de la langosta espinosa a los EUA o la Union Europea.

Para la implementacion de buenas practicas, estandares o certificaciones voluntarias, asi como
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esfuerzos de conservacion o planes de manejo de los ecosistemas de donde proviene la langosta
espinosa que captura, el 87% los pescadores industriales encuestados indicO que no tienen una
linea de crédito, financiamiento, linea presupuestaria o un fondo destinado para tales fines. El 7%
restante (uno de los armadores) manifestd que obtuvo financiamiento para la reconversion de
cuatro embarcaciones de su flota pesquera buzo. Otro entrevistado indicO que una de sus
embarcaciones esta en proceso de reconversion, sin embargo lo esta llevando a cabo con fondos
propios.

En lo relacionado con el precio de los productos de langosta espinosa, el 33% indico que el
precio lo establece la planta procesadora en base al mercado internacional. EI 67% restante
contesto que el precio es establecido por el mercado internacional.

El 93% de los encuestados indicd que visualiza nuevas oportunidades para los productos de
langosta espinosa para los proximos tres afios (2015-2017). Entre las oportunidades mencionadas
se incluyen:

- Langosta entera congelada

- Langosta entera viva

- Certificacion

Por ultimo, 87% de los armadores encuestados manifestaron que estarian dispuestos a apoyar
econdmicamente en la conservacion, manejo y / o restauracion del ecosistema donde capturan la
langosta espinosa, debido a que de esta forma el recurso estaria disponible para su captura y
comercializacion. Adicionalmente, mencionaron que su apoyo estaria sujeto a la propuesta que se
les presente para tales fines, como y quién maneje los fondos.

2. Centros de acopio

Se entrevistaron 15 centros de acopio quienes reportaron comprar 268,700 libras de langosta
espinosa. Los centros de acopio indicaron que para 33% de ellos la oferta de la langosta espinosa
se ha mantenido entre 2012 a 2014, mientras que el 67% restante indica que variado (aumentado
o disminuido). En cuanto a la demanda de la langosta espinosa, el 53% ha manifestado que la
demanda se ha mantenido para este mismo periodo y el otro 47% indic6 que ha variado,
tendiendo a disminuir.

En relacion a la captura de la langosta espinosa con buenas practicas pesqueras, el 100% indico
que pide a sus proveedores que esta sea capturada bajo estas practicas, especialmente en el tema
de talla minima y hembras sin huevos, pues es uno de los puntos que INPESCA revisa cuando
realizan inspecciones en sus instalaciones. Ademas ninguno de los entrevistados pide a sus
proveedores que los productos de langosta espinosa cumplan con alguna certificacion voluntaria.
Por el otro lado, el 100% piden que los productos cumplan con ciertos estandares de calidad.

El 33% de los centros de acopio entrevistados agrega valor al producto de langosta espinosa,
especificamente a través de clasificacion y tratamientos para mantener la calidad. Por otro lado,
el 100% coincide que sus clientes, las plantas procesadoras, les piden el cumplimiento de
estandares y/o buenas practicas pesqueras.
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Los entrevistados indicaron que para el 100% de sus empresas era de alta relevancia la
implementacién de estandares, certificaciones o BPPs para los productos de langosta espinosa
que venden. De esta cuenta, 100% de los entrevistados estarian interesados en el mercadeo de
productos de langosta espinosa bajo estandares, certificaciones o BPPs.

El 67% indicd que el precio de venta de la langosta se ha mantenido y 33% que el precio de venta
de la langosta ha aumentado. Los entrevistados mencionaron que el precio de venta de sus
productos de langosta espinosa es establecido por el mercado internacional o plantas
procesadoras, regidas éstas ultimas igualmente por el mercado internacional. Debido a que la
venta de los productos de estos compradores es netamente local, el 100% de los compradores
locales entrevistados indicaron no conocer si existe alguna barrera comercial que afecte la
exportacion de los productos de langosta espinosa y el mismo porcentaje (100%), que no conoce
si el cumplimiento de los capitulos ambientales y labores del tratado de libre comercio con los
Estados Unidos afecta las exportaciones de este producto.

Ninguno de los compradores locales cuenta con fondos, lineas de presupuesto, créditos o
financiamiento para facilitar la comercializacion (mercadeo) de la langosta espinosa bajo buenas
préacticas pesqueras, certificaciones o estandares voluntarios, o para implementarlos; ni para la
conservacion o planes de manejo de los habitats de la langosta espinosa.

3. Plantas procesadoras (Empacadoras) / Exportadoras

Se entrevistaron a 7 representantes de las 8 compafiias de plantas procesadoras, correspondiendo
al 88% de las plantas identificadas como dedicadas principalmente al procesamiento de langosta
espinosa en Nicaragua, en base a la informacion proporcionada por IPSA.

Segun la informacion proporcionada por las plantas procesadoras, el volumen total de producto
que compran y venden anualmente es de 3,476,358 Ib de langosta espinosa en sus diferentes
presentaciones. La mayoria de estas plantas, en su funcion de exportadoras, son responsables de
la exportacion del producto.

Segun la informacion de INPESCA, en el 2013 Nicaragua export6 2,888,133 Ib de cola de
langosta espinosa del Caribe; 117,980 Ib de langosta entera; y 141,309 Ib de carne de cabeza de
langosta espinosa. Segun el Banco Central de Nicaragua, los principales mercados de destino en
el 2013 fueron EUA, Europa (Bélgica, Espafia, Francia y Holanda) y Asia (Taiwan y Singapur).

100% de las plantas procesadoras indicaron que la oferta de la langosta espinosa proveniente de
las embarcaciones pesqueras industriales se ha mantenido. Estas respuestas en conjunto con las
de los armadores, reflejan que hay una percepcion de que la captura se ha mantenido o ha
aumentado.

En cuanto a la demanda de la langosta espinosa, el 100% de las plantas procesadoras
entrevistadas manifestaron que se ha mantenido en los Gltimos tres afios (2012-2014).
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En lo relacionado con las buenas practicas pesqueras, el 100% de las plantas procesadoras
indicaron que piden a los pescadores que la langosta espinosa sea capturada bajo BPPs, entre las
cuales mencionaron:

- Nasas con rejilla de escape

- Cumplimiento de la temporada de veda
- Areas de pesca permitidas

- Tallas minimas permitidas

- Liberacion de juveniles

- Liberacién de hembras con huevo

- Liberacién de langostas con parche

El 57% de las plantas procesadoras no piden ninguna certificacion voluntaria a los pescadores
industriales que les proveen el producto porque no existen certificaciones, y el 43% indicé que
su produccion esta sujeta a un estandar especifico y exclusivo del comprador que abarca también
a los pescadores, por lo que ellos piden estos requisitos especificos que aplican a los pescadores
que les proveen de producto. Por otro lado, 100% de las plantas procesadoras encuestadas
indicaron que piden que el producto que reciben cumpla con ciertos estandares de calidad,
higiene e inocuidad, para cumplir con el Sistema de Analisis de Peligros y Puntos de Control
Criticos (APPCC o Hazard Analysis and Critical Control Points - HACCP por sus siglas en
inglés) y de los requerimientos del FDA, IFS e IPSA. Esto como consecuencia de que los
compradores, por requisito regulatorio, requieren que el 100% de las plantas procesadoras
cumplan con HACCP.

Por otro lado, el 100% de las encuestadas indico que sus clientes les piden el cumplimiento de
estandares o0 buenas practicas pesqueras, en especifico las précticas pesqueras mencionadas
anteriormente y HACCP. Ademas, el 100% indica que cumplen con HACCP vy las BPPs vy el
86% que utiliza el cumplimiento de los estandares y BPPs para el mercadeo de sus productos. Por
otro lado, 43% de las plantas procesadoras cuenta con fondos, lineas presupuestarias, créditos o
financiamiento especificos para la comercializacién (mercadeo) de estos productos bajo buenas
practicas pesqueras, certificaciones o estandares voluntarios; o para su implementacién. Una de
las plantas encuestadas cuenta con fondos, lineas presupuestarias, créditos o financiamiento para
inversiones dirigidas a promover, indirectamente, la conservacion de los héabitats de la langosta
espinosa.

Siempre en relacion a los estandares y BPPs, y debido al requerimiento de sus compradores,
100% de las empacadoras manifiesta que consideran de alta importancia la implementacion de
estandares o BPPs para la langosta espinosa, de lo contrario no podrian exportar ya que los
compradores las exigen y ademas algunos de estos son requisitos regulatorios para la importacion
de productos de la langosta espinosa a EUA y la Unién Europea.

En cuanto a la estabilidad del precio de venta de la langosta entre los afios 2012 y 2014, el 86%
indica que el precio se ha mantenido en los dltimos tres afios, y el 14% restante indicé que ha
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aumentado. Al igual que los armadores, la mayoria las plantas procesadoras indicaron que la
crisis si les afectd, pero que ya se recuperaron. Los factores mencionados incluyen los siguientes:
- El precio de la langosta bajo,
- Las ventas y consumo de langosta bajaron,
- Los costos de insumos para procesamiento aumentaron.

Seis plantas procesadoras indicaron que exportan su producto a los Estados Unidos y la Unidn
Europea; una de ellas vende a otra planta ya que se encuentra en proceso la certificacion del FDA
para exportar a EUA. 100% indicd que no conocen barreras comerciales que afecten a sus
productos de langosta espinosa y 86% que no tienen conocimiento de cémo lo estipulado en los
capitulos ambientales y laborales del Tratado de Libre Comercio con los Estados Unidos afecta la
exportacién de los productos de langosta espinosa. Una de las plantas encuestadas manifesté que
la normativa del CAFTA-DR apunta hacia la sostenibilidad ambiental y social.

71% de las procesadoras mencionaron que establecen el precio de sus productos de langosta
espinosa en base al mercado internacional, ayudados de boletin Urner Barry’s Seafood Price-
Current. EI 29% restante mencion6 que el precio es establecido por su comprador.

En cuanto a oportunidades de mercado para los productos de langosta espinosa, 86% de las
plantas encuestadas mencionaron que visualizan nuevas oportunidades, las cuales estan
relacionadas con nuevas presentaciones (langosta entera viva y congelada, langosta cocida),
certificaciones voluntarias y la trazabilidad, aumentando de esta manera la competitividad y
ganancias en el mercado internacional.

Por altimo, 100% de las plantas procesadoras tienen disposicion para apoyar econdmicamente en
la conservacion, manejo y/o restauracion del ecosistema donde es capturada la langosta espinosa
que venden.

4. Compradores locales

Se entrevistaron 4 compradores locales, los cuales 3 eran restaurantes y 1 hotel con servicio de
comedor/restaurante, los cuales venden el producto directamente al consumidor final. Entre los 4
entrevistados compran 1,160 libras de langosta espinosa por afio.

25% de los compradores locales entrevistados indicaron que la oferta de la langosta espinosa se
ha mantenido entre 2012 a 2014, mientras que el 75% restante indica que ha disminuido. En
cuanto a la demanda de la langosta espinosa, el 100% ha manifestado que la demanda se ha
mantenido para este mismo periodo.

En relacion a la captura de la langosta espinosa con buenas practicas pesqueras, el 50% indico
gue no compra langosta en temporada de veda, pues es uno de los puntos que INPESCA revisa
cuando realizan inspecciones en sus instalaciones. Ademas el 100% indicé que no pide a sus
proveedores que los productos de langosta espinosa cumplan con alguna certificacidon voluntaria.
Por el otro lado, el 100% piden que los productos cumplan con ciertos estandares de calidad.
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El 100% de los compradores locales entrevistados, todos minoristas, agregan valor por
procesamiento al producto de langosta espinosa debido a que preparan el alimento para que los
clientes lo consuman en sus instalaciones.  Ademaés, todos coinciden que sus clientes, el
consumidor final, no piden el cumplimiento de estandares, certificaciones 0 buenas practicas
pesqueras.

Los entrevistados indicaron que para el 100% de sus negocios era de alta relevancia la
implementacion de estandares, certificaciones o BPPs para los productos de langosta espinosa
que venden. De esta cuenta, 50% estarian interesados en el mercadeo de productos de langosta
espinosa bajo estandares o BPPs.

El 75% indicé que el precio de venta de la langosta se ha mantenido y 25% que el precio de venta
de la langosta ha aumentado. Los minoristas mencionaron que el precio de venta de sus
productos de langosta espinosa se establece en base al costo de la langosta y el precio de compra
lo establece el proveedor. Debido a que la venta de los productos de estos compradores es
netamente local, el 100% de los compradores locales entrevistados indicaron no conocer si existe
alguna barrera comercial que afecte la exportacion de los productos de langosta espinosa y 100%
que no conoce si el cumplimiento de los capitulos ambientales y labores del tratado de libre
comercio con los Estados Unidos afecta las exportaciones de este producto.

Ninguno de los compradores locales cuenta con fondos, lineas de presupuesto, créditos o
financiamiento para facilitar la comercializacion (mercadeo) de la langosta espinosa bajo buenas
practicas pesqueras, certificaciones o estandares voluntarios, o para implementarlos; ni para la
conservacion o planes de manejo de los habitats de la langosta espinosa.

5. Comprador EUA

Se contactaron a 6 de los 8 compradores de EUA, de los cuales todos eran importadores/
mayoristas. Se obtuvo informacion de 4 de los compradores contactados.

Los compradores encuestados importan 1,100,000 libras de cola de langosta, equivalente a
aproximadamente al 38% de las exportaciones de cola de langosta espinosa de Nicaragua
reportadas por INPESCA para 2013.

El 100% indic6 que la oferta de langosta espinosa se ha mantenido para los ultimos tres afios, al
igual que la demanda. Uno de ellos indico que la demanda tiene una leve tendencia a crecer.
Ademas, el 100% indic6 que pide que la langosta espinosa sea capturada bajo BPPs, en especial
aquellas practicas que estan definidas por regulaciones nacionales del pais de origen. 100%
indic6 que actualmente no piden el cumplimiento de certificaciones voluntarias. Sin embargo,
75% de los encuestas indicaron que estan pidiendo a sus proveedores participar en iniciativas
encaminadas a la certificacion MSC, y 25% esta intentando iniciar el proceso para hacerlo.
Ademas, 100% de los encuestados piden que los proveedores cumplan con estandares de calidad,
higiene e inocuidad, tales como HACCP, ya que es un requisito regulatorio para las
importaciones a los EUA y disminuye el riesgo para sus clientes.
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Todos sefialaron que no agregan valor por procesamiento al producto por ser importador o
mayorista, solo la almacena y distribuye.

En cuanto al precio de venta de la langosta espinosa, 25% indica que el precio ha variado
(aumentado) en los ultimos tres afios (2012-2014) y el 75% indica que se mantenido. 75% indica
que sus clientes estan pidiendo el cumplimiento de estandares, certificaciones o buenas practicas
pesqueras, mientras que el 25% indica que en general sus clientes no piden este cumplimiento,
con algunas excepciones. Sin embargo, el 100% sefialo que si esta utilizando estandares,
certificaciones voluntarias o las buenas précticas pesqueras para el mercadeo de los productos de
langosta espinosa y que consideran de alta relevancia los estandares, certificaciones voluntarias o
BPPs para sus productos de langosta espinosa, pues con esto cumplen con los requerimientos de
sus clientes y disminuyen el riesgo de su negocio.

De los encuestados, el 25% indicdé que el precio de sus productos de langosta espinosa los
establece en base al mercado, tomando como referencia el Boletin Urner Barry’s. El 100% de los
compradores ven que los productos certificados pueden ser una nueva oportunidad para la
langosta espinosa en el futuro.

Uno de los puntos relevantes que menciond uno de los compradores es que aunque confia en las

empacadoras en cuanto al cumplimiento de los requisitos que les piden, realizan auditorias
privadas.
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SECCION VI: CONCLUSIONES

- La cadena de valor de la langosta espinosa de Nicaragua esti conformada principalmente por:
pescadores artesanales y armadores, mujeres intermediarias (“Pikineras)” en la RAAN, centros
de acopio, empacadoras / exportadoras, importadores, mayoristas, minoristas y consumidores.
Esta cadena esta apoyada por etapas de servicios tales como los proveedores de insumos para
las diferentes etapas y transportistas (maritimos y terrestres). Cada uno de los eslabones agrega
valor al producto de langosta espinosa que llega al consumidor final. Los eslabones que
presentan mayor diferencia entre precio de compra y de venta son las plantas procesadoras.

- Todos los eslabones entrevistados, a excepcion de compradores locales (restaurantes y hoteles)
manifestaron que exigen que la langosta espinosa que compran sea capturada con buenas
practicas pesqueras. Esto se ve reflejado en el precio que se paga a pescadores artesanales y
armadores cuya captura serd exportada y deberd cumplir con los estandares existentes. Este no
es el caso del producto que se comercializa para consumo local. Los cuatro compradores
locales entrevistados manifestaron que el precio que pagan por libra de langosta adquirida en
los mercados municipales y/o pescadores que llegan a vender su producto, es menor que el
precio de venta en las plantas procesadoras.

- En primera instancia son los importadores/mayoristas los que concentran las preocupaciones
tanto de sus propias empresas como las de los grandes minoristas. Basicamente debido al alto
riesgo de imagen que representa para estos dos eslabones que los productos que compran estén
siendo capturados y procesados bajo practicas inadecuadas de cualquier tipo. Es por ello que
los mayoristas son los que requieren a los importadores, y los importadores, a su vez a las
plantas procesadoras, que les provean con productos bajo buenas practicas y/o estandares. De
esta cuenta una alianza que promueva la trazabilidad de las précticas desde los bancos de
pesca hasta el gran mayorista podria responder a estas preocupaciones y convertirse en una
herramienta para disminuir este riesgo. La alianza a establecer podria ser: armador-
empacadora, empacadora-importador e importador-mayorista/gran minorista.

- Los eslabones a nivel local de la cadena de valor de la langosta espinosa de Nicaragua tienen
interés y disposicién para apoyar econémicamente en la conservacion, manejo y/o restauracion
del ecosistema donde es capturada la langosta espinosa que venden. Este interés y disposicion
de los eslabones se puede capitalizar y concretar a través del establecimiento de un mecanismo
0 iniciativa que ayude a definir en primera instancia cuantos fondos se tendran disponibles de
cada uno de los eslabones, quien los administrara, en qué, como y ddénde se utilizaran los
fondos que se puedan recaudar.

- La captura de langosta por buceo ha sido la principal actividad economica de las comunidades
de la RAAN en Nicaragua. Debido al impacto socio-ecoldgico negativo de esta arte de pesca,
varios actores locales, nacionales e internacionales han venido realizando durante los Ultimos
afios esfuerzos para promover el cierre del buceo para la pesca de langosta espinosa. El
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resultado de estos esfuerzos se puede notar en la disminucién del nimero de barcos en la flota
industrial con buzos, y en el aumento del nimero de barcos con nasas.

SECCION VII: RECOMENDACIONES

- En vista que aproximadamente el 60% de la pesca de langosta espinosa en Nicaragua es
artesanal, es fundamental promover la BPPs y de inocuidad en el eslabon de pescadores
artesanales, y en la RAAN con las “pikineras”, término referido a las mujeres encargadas de
comprar el producto a los pescadores y venderlo al centro de acopio o planta procesadora.

- Considerando que el 100% de los eslabones entrevistados considera de alta importancia la
implementacién de estandares/certificaciones voluntarias o BPPs para la langosta espinosa, es
una buena oportunidad para promover el “Proyecto de Mejoramiento Pesquero (PMP) de
langosta espinosa de Nicaragua”, liderado por INPESCA. El mismo tiene como objetivo la
sostenibilidad del recurso langosta y, como valor agregado, preparar a la pesqueria en todos
sus ambitos para una eventual certificacion.
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ANEXOS

1. FORMATO DE ENCUESTA UTILIZADA PARA ARMADORES

USA I D | PROGRAMA REG,IONAL DE USAID PARA EL MANJ:JO DE
RECURSOS ACUATICOSY ALTERNATIVAS ECONOMICAS

"\ij./D E L_PUEBLO DE LOSESTADOS
UNIDOS DEAMERCA

C .
ENCUESTA DE MERCADO-Pescador u

La informacion que proporcione es confidentialy sera reportada en forma consolidada.

Informacion General

Fecha,

Pais Nicaragua

Nombre de la empresa

Nombre delbarco(s)

Persona contacto

Puesto

Email

Teletono

Producto Langosta espinosa

1. Per favor indique el total de capturas anuales de langosta espinosa de su empresa de acuerdo a la
siguéente tabla:

Tipode
Regionde origen Toneladas/ temporada Arte de pesca producto
(cola o enteral
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(Se ha mantenido elnivelde captura en los ultimos tres afios?

Si No (aumentado o disminuido)

(Se hamantenido la demanda de productos de langosta espinosa en los ultimos tres anos?
Si No (aumentado o disminuido)

|Uti liza buenas practicas pesqueras para la capturade la langosta espinosa?
Si (Cuales?

No,
(Por que?

(La captura que realiza de langosta espinosa tiene alguna certificacién voluntaria?

Si (Cuales?
No,
1Por que?

,.Cumple con estandares voluntaries de calidad higiene e inocuidad en sus embarcaciones?
Si (Cuales?

No
(Por que?

Por favor muestre graficamente como se maneja la langosta espinosa en su embarcacién.
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8. Por favor indique el total de ventas anuales de langosta esdinosa de su empresa de acuerdo a la
siguientetada:
Presentation Toneladas | aiio US$/ ano

9. Porfavorindique a quienvende sus productos de langosta espinosa:
Comprador Nombrede la empresa %TOTAL DE VENTAS

Exportador

Procesador

industrial

Intermediario

Mayorista

Minorista

Consumidor

10. ISe ha mantenido elprecio de venta de la langosta espinosa en los ultimos tres anos?
Si No (aumentado o disminuido)

11. ISus clientes (compradores) le piden algun tipo de certificaciébn o buenas practicas pesqueras para la
langosta espinosa que captura?

Si No
ICuales?

12. IQue tan importante considera la implementacién de estandares o certificaciones voluntarios o buenas
practicas pesqueras para la langosta espinosa?

Alto 9 Puntos €
Medio  5Puntas €
Bajo 3Puntos O
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13. En caso de que su respuesta a No. 4, 5, 0 6 haya sido No, C:Estarfa interesado en capturar langosta
espinosa bajo estandares, certificaciones voluntarias o buenas practicas pesqueras?

Sf No
C.Por que?

14. (D6nde considera usted que la implementacién de estandares,certificaciones voluntarias o las
buenas practicas pesqueras impactarian dentro de su empresa? Por favor califique de 1a 8, donde
des el
mayor impacto y 8es elde menor impacto.

Competitividad

Mejorar las ventas

Mejorar la ganancia neta

Mejorar la productividad

Disminuir los costas

Optimizaci6én/sostenibilidad delrecurso

Nuevas fuentes financieras

Otros,...cual?

15. (Existe alguna barrera comercial que afecte sus productos de langosta espinosa actualmente?
Si No
..cual?,

16. (Tiene algun cn dito, financiamiento,fonda, linea presupuestaria de sus grupos de inversionistas,
bancos o instituciones financieras, o agendas de cooperaci6n para inversiones drigidas a
la implementaci6nde buenas practicas pesqueras certificaciones voluntarias,esfuerzos de conservaci6n
o
planes de manejo?

St No
Describa
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17. Por favor muestre graficamente su cadena de suministropara la langosta espinosa.

18. (Como se establece elprecio de la langosta espinosa que captura?

19. Por favor proporcione una descripcién general de la integracién delcosto de los productos de langosta
espinosa para su empresa.

Descripcién Costo Porcentaje

20. (Cual es rango de precio de venta (mfnimo y maximo) de la langosta espinosa para
su empresa?
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21. En su opinion,LCual es elestado actual y futuro de la demanda de langosta
local e internacional?

DC (Demanda cubierta)

espinosa en el mercado

Tipo de mercado
DIF (Demanda insatisfecha)

Actual

Futuro

Local

Internacional

Explique

22. En su opirion,

LCual ha sido y sera el efecto de la crisis economica global en su negocio?

23. (Que oportunidades

mercados, nuevas presentaciones, estandares voluntaries, etc.)
aiios y cuales de estas seran las tendencias para su producto?

(productos diferenciados a traves de buenas practicas pesqueras, nuevos

visualiza usted en los proximos tres

24. (Conoce usted como el cumplimiento de los capftulos ambientaly laboral establecidos en eltratado

de libre comercio CAFTA-DR afecta las importaciones /exportaciones de la langosta espinosa?

N No
Describa:
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25. i.Estarfa dispuesto a apoyar econémicamente en la conservacién, manejo y
ecosistema donde captura langosta espinosa? Explique.

Si

Describa:

No

| o restauracién del

26. i.Quien deberfa estar a cargo de la administracién de los fondos que usted proporcione para la

conservacién,manejo y | o restauracién del ecosstema donde captura langosta espinosa?

Seleccione una solamente:

Gobierno

Comunidades

Pescadores

ONGs

Suempresa

Otro:

27.i.Quien deberfa estar involucrado en la conservacién,manejo y | o restauracién delecosistema donde

captura langosta espinosa?

Gobierno

Comunidades

Pescadores

ONGs

Suempresa

Otro:
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